
级骨干教师培训，1位老师参加国家级企业实践培训，英语“雏

雁项目”出国培训人员 2 名。

通过培养培训，我校教师各方面能力不断提升。一年来，我校

10 名教师荣获市示范课,12 名教师获研究课，5名教师被评为省示范

课，2名教师被评为研究课；市信息化教学大赛中，13 名教师获一等

奖，3 名教师获二等奖，省信息化大赛中，获 1 个一等奖、1 个二等

奖、4 个三等奖，国赛 1 个一等奖；“凤凰杯”微课大赛中，2 个课

件获二等奖，2 个课件获三等奖，4 个课件获优秀奖，并列全省第一。

学校荣获 2015 年江苏省职业学校信息化教学大赛最佳组织奖。2016

年，我校教师参加全国技能大赛获得一、二、三等奖各 1 个，参加省

技能大赛获得一等奖 8 个、二等奖 7 个、三等奖 27 个，参加市技能

大赛获得一等奖 44 个、二等奖 29 个、三等奖 17 个。获奖数和获奖

等次均居南通市第一。

4.规范管理

我校严格按照学校章程管理学校。学校章程突出以人为本的理念，

以促进学生发展和教师发展为目标，在培养学生、促进教师发展方面，

将本校的办学特色、先进教育理念和文化底蕴在章程中予以体现，明

确学校章程实施的责任主体、监督机制。学校通过多种途径加强对修

订后学校章程的学习和宣传，使广大教职工增强对学校章程的认同感，

提高新修订的学校章程以及学校各项规章制度的知晓率，熟知行为规

范，以保证章程的落实。学校章程成为引领学校发展，彰显学校特色

和规范学校办学的纲领性文件，学校章程在推动学校依法治校和完善

校长负责制运行体制，在促进学校规范管理和民主政治建设等方面发

挥了积极的作用。章程进一步强化了学校的办学目标、基本原则和管

理规定，学校的依法治校有了根本保障。

学校加强教学管理和督导，出台了《南通中专教学管理规程》、

《南通中专教学督导管理条例》，建立了由校长负责、督导室牵头、

专业部督导员为基础，各职能部门协调配合，行业企业专家参与的教

学督导网络。督导室行使对教学管理、教学活动及教学质量的监督、

检查、评估的指导职责。不断完善督导工作制度、检查制度和反馈制



度，根据教学工作实际，出台了《教学督导工作办法》、《听课制度》、

《教学事故认定处理办法》等一系列教学督导工作制度、管理制度。

督导室通过行政办公会、教学工作例会、德育工作例会及时向校长室

报告教学督导结果，向有关部门反馈督导情况，对存在的问题提出整

改意见和整改期限，全程监控教学过程中出现的问题，全面提高教学

质量。教务处不断完善教务综合管理。学校给教务部门、教学校系、

教师、学生及相关职能部门提供统一的网上工作平台，涵盖教学管理

各方面，为学生教学相关管理部门提供实时、方便的各项管理服务；

通过基于网络的管理，促进教学管理部门工作效率和管理水平的提高，

同时为学校领导及相关部门用户提供及时、科学的决策分析工具，提

高学校教学与管理质量。主要覆盖学籍管理、教学资源管理、课程库

管理、培养方案管理、开课管理、排课管理、选课管理、教务日常管

理、考务管理、成绩管理、评教管理、教材管理、顶岗实习、竞赛管

理、职业技能鉴定等。

学校搭建了一体化的管理以及面向教师的一站式服务平台，覆盖

人才选、用、育、留的全过程。主要包括组织机构管理、教职工信息

管理、人事数据快照、人事异动、合同管理、职称管理、考勤管理、

进修培训管理、教师信息统计、薪资绩效与考核管理、考评管理、人

事上报管理、教科研管理等。

学校全面加强学生管理，修订了涵盖了学籍管理、学分管理、行

为规范、奖惩举措、困难资助管理、突发事故处理、学生干部队伍建

设等方面的管理规范 28 个，编印《南通中专就学指南》，做到人手一

册，自新生入学第一天开始组织进行集中学习与自主学习。

学校规范财务管理、后勤管理，不断提高管理规范化和信息化水

平。学校财务、资产管理采用政务通平台，电子化操作；采购申报等

采用 OA 办公系统，无纸化审批；修订了学校财务管理、采购管理制

度，进一步规范了财务及后勤管理行为。

学校十分重视安全管理，坚持“党政同责、一岗双责”，层层落

实综治和安全工作责任，完善综治管理网络，强化制度贯彻执行，注

重用法治的思维和方式研究解决工作中的问题与矛盾。深化安全、综



治责任追究，加大安全隐患排查力度，突出整改落实检查考核，形成

了有效的管理处置体系。以规范学生日常行为管理为主线，贯穿交通、

法制、消防、健康、道德等教育，切实做好对学生异常现象的跟踪，

特别要加强对体育课与活动课、实践与实训课的安全管理。充分利用

校园网、安全教育平台、专家讲座、校会晨会、电子显示屏等宣教阵

地，开展夏季防火、交通安全、防诈骗、防突发事故、防溺水等安全

知识的宣教活动，培养师生良好的安全意识。积极开展消防演练活动，

响应上级“防灾减灾”的精神和要求，进一步普及防灾减灾知识，提

升广大师生逃生避险、自救互救能力。按照“防范严密、控制有力、

全面设防”的要求，基本实现了人防专业化、技防智能化、物防规范

化、自防全员化、心防课程化的目标，校园监控系统、消防控制系统、

红外线报警系统、夜间巡更系统等设备运转良好。

学校注重管理队伍建设。学校中层管理团队平均年龄 45 岁，88%

的成员具备高级职称。学校按照德才兼备、以德为先的原则，规范中

层管理队伍选拔任用。中层管理团队三年进行一次竞聘轮岗，竞聘方

案出台、报送上级审批、对照条件申报、民主举荐、述职测评、结果

公示等环节均规范有序，学校管理人员每年都要在教代会述廉述职，

中层管理团队得到了广大师生员工的广泛认可和好评。学校根据发展

规范和中层管理团队实际情况，制订并实施管理队伍能力提升计划，

在实际工作中，学校中层管理团队办事讲原则、处事讲公正、做事讲

奉献，具备良好的专业能力、执行能力、协调能力和学习能力，学校

中层管理团队有较好的信息化素养和较强的信息化应用能力，多人次

在市级和省级“两课评比”、“信息化教学比赛”、“教学大赛”中获得

一等奖的优异成绩。截止到 2016 年 10 月，学校中层管理团队中，拥

有全国职教名师 1人、全国优秀教师 1 人、江苏省特级教师 1 人、全

国纺织服装职业教育教学指导委员会委员 1 人、江苏省优秀教育工作

者 1 人、江苏省高校“青蓝工程”优秀青年骨干教师培养对象 1 人、

江苏省职业教育领军人才 3人、南通市优秀教育工作者2 人、南通市

职业教育教科研中心组成员（含组长、副组长和秘书）11 人次、江

苏省职业教育教科研中心组成员和江苏省中等职业学校学生学业水

平考试纺织类研究组成员 6人次、全国职业院校技能大赛优秀教练 5


